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Ðîçãëÿíóòî òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè ñòàíîâëåííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòå-
ìè â Óêðà¿í³, îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ íà ñó÷àñíîìó åòàï³, ïåðñïåêòèâè 
¿¿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó. 
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ðèíîê. 

Ïîòóæíà áàíê³âñüêà ñèñòåìà º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ñòâîðåííÿ åôåêòèâ-
íî¿ ³ ñòàá³ëüíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Áàíê³âñüêà ñèñòåìà Óêðà¿íè ïåðåáóâàº 
â ïðîöåñ³ ñòàíîâëåííÿ, ùî ãàëüìóº åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ êðà¿íè. 

Âèñòóïàþ÷è ó ðîë³ ô³íàíñîâîãî ïîñåðåäíèêà, ñàìå áàíêè àêóìóëþþòü 
ãðîøîâ³ ðåñóðñè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ³ çàáåçïå÷óþòü ¿õ ïîäàëüøèé 
ðîçïîä³ë. 

Ïðîáëåìè ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè äîñë³äæóâàëèñü òàêè-
ìè çàðóá³æíèìè ³ â³ò÷èçíÿíèìè àâòîðàìè, ÿê Î. Á³ëîðóñ, Ç. Âàñèëü÷åíêî, 
Á. Ãóáñüêèé, Î. Äçþáëþê, Î. Ëþáóíü, À. Ìîðîç, Ì. Ñàâëóê, Ä. ×èñò³ë³í òà 
³íøèìè. Îäíàê ì³ñöå ³ ðîëü, ÿêå íàëåæèòü áàíê³âñüêîìó ñåêòîðó â åêîíî-
ì³ö³, ïîòðåáóº îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ç 
óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé ¿¿ ðîçâèòêó íà ñó÷àñíîìó åòàï³. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ òåíäåíö³é ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòêó áàíê³â-
ñüêî¿ ñèñòåìè â Óêðà¿í³ òà íàäàííÿ ðåêîìåíäàö³é ùîäî ïåðñïåêòèâ ¿¿ ïî-
äàëüøîãî ðîçâèòêó. 

Ñòàíîâëåííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â Óêðà¿í³ âïðîäîâæ äâàäöÿòè ðîê³â 
ñóïðîâîäæóºòüñÿ òàêèìè íåãàòèâíèìè ðèñàìè, ÿê íåäîñòàòí³é ð³âåíü êà-
ï³òàë³çàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, çíà÷í³ áàíê³âñüê³ ðèçèêè, íèçüêèé ð³âåíü 
áàíê³âñüêîãî ìåíåäæìåíòó, ÿê³ñòü ³ ê³ëüê³ñòü áàíê³âñüêèõ ïîñëóã, íåäî-
ñòàòíÿ åôåêòèâí³ñòü áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó ³ íåïðîçîð³ñòü ä³ÿëüíîñò³ áàí-
ê³âñüêèõ óñòàíîâ, íåäîâ³ðà ïåâíî¿ ÷àñòèíè íàñåëåííÿ äî áàíê³â, à òàêîæ 
âêðàé íèçüê³ äîõîäè ïåðåâàæíî¿ ÷àñòèíè íàñåëåííÿ êðà¿íè. 

Çà îö³íêàìè åêñïåðò³â áàíê³âñüêà ñèñòåìà Óêðà¿íè º îäí³ºþ ç íàéá³ëüø 
ñëàáêèõ ó ñâ³ò³. Áàíê³âñüêà ä³ÿëüí³ñòü ïîâ’ÿçàíà ç âèñîêèìè ðèçèêàìè ³ 
çä³éñíþºòüñÿ çà ñêëàäíèõ ïîë³òè÷íèõ ³ åêîíîì³÷íèõ óìîâ ó êðà¿í³. 

Çà ð³âíåì ðèçèê³â áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íà íàëåæèòü äî îñòàííüî¿ 
äåñÿòî¿ ãðóïè íàä³éíîñò³, äå, êð³ì íàøî¿ êðà¿íè, ïåðåáóâàþòü áàíê³âñüê³ 
ñèñòåìè Âåíåñóåëè, ßìàéêè òà Áîë³â³¿ [7, ñ. 152]. 

×è íå íàéâàæëèâ³øîþ ïðîáëåìîþ ó áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ ñüîãîäí³ 
º êðèçà äîâ³ðè ó â³äíîñèíàõ «áàíê — êë³ºíò», îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè 
ÿêî¿ º: 
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– íåïîâåðíåííÿ ó ïîâíîìó îáñÿç³ âïðîäîâæ äâàäöÿòè ðîê³â âêëàä³â ãðî-
ìàäÿí, ÿê³ çíàõîäèëèñÿ íà ðàõóíêó Îùàäíîãî áàíêó ÑÐÑÐ; 

– íåñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ðîçâèòêó áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó â 1990–
1998 ðð., 

– âïëèâ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè 2008 ðîêó. 
Ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèçà äîâåëà óðàçëèâ³ñòü óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, íå-

çäàòí³ñòü â³ò÷èçíÿíî¿ êðåäèòíî¿ ñèñòåìè ïðîòèñòîÿòè ¿¿ âèêëèêàì, øâèäêî 
ïðèñòîñîâóâàòèñü äî ðèíêîâèõ óìîâ, ùî ïîñò³éíî çì³íþþòüñÿ, ³ ïðîÿâ³â 
ïîòåíö³éíèõ ðèçèê³â ¿¿ äåñòàá³ë³çàö³¿. Ó ðåçóëüòàò³ âïëèâó ñâ³òîâî¿ ô³íàí-
ñîâî¿ êðèçè ïðàêòè÷íî ó âñ³õ áàíê³â âèíèêëè ïðîáëåìè ó ä³ÿëüíîñò³. ßê 
íàñë³äîê — ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çíà÷íå çíèæåííÿ ³íòåðåñó ç áîêó ³íâåñòîð³â äî 
Óêðà¿íè òà îáìåæåííÿ äîñòóïó äî ðèíêó êàï³òàëó. 

Íà 01.01.2010 ó 10 áàíêàõ Óêðà¿íè áóëî ââåäåíî òèì÷àñîâó àäì³í³-
ñòðàö³þ, çà 14 áàíêàìè ñõâàëåíå ð³øåííÿ ùîäî ¿õ ë³êâ³äàö³¿. Ç ìåòîþ 
ï³äòðèìêè ñòàá³ëüíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, óðÿä Óêðà¿íè áóâ âèìóøå-
íèé ó 2009 ðîö³ ïðîâåñòè ðåêàï³òàë³çàö³þ òðüîõ áàíê³â íà çàãàëüíó ñóìó 
9,5 ìëðä ãðí [4]. 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â îñòàíí³ ðîêè íà ðèíêó äåïîçèò³â â³äáóëèñü ïîì³òí³ 
çðóøåííÿ. Âíàñë³äîê ïîã³ðøåííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³ íà-
ïðèê³íö³ 2008 ðîêó, ùî ùå á³ëüøå óñêëàäíèëàñü ð³çêèì çíåö³íåííÿì ãðèâ-
í³, ó â³äíîñèíàõ «áàíê — êë³ºíò» ïîãëèáèëàñü êðèçà äîâ³ðè äî áàíê³âñüêî¿ 
ñèñòåìè êðà¿íè. Ðîçïî÷àâñÿ ïðîöåñ â³äòîêó äåïîçèòíèõ ðåñóðñ³â ç áàíê³â. 
Ëèøå ó æîâòí³ — ãðóäí³ 2008 ð. îáñÿã äåïîçèò³â ó ãðèâí³ âïàâ íà 15 %, 
à â ³íîçåìí³é âàëþò³ — íà 9 %. Êð³ì òîãî, êë³ºíòè áàíê³â ç³øòîâõíóëè-
ñÿ ç ïðîáëåìîþ íåïîâåðíåííÿ äåïîçèòíèõ âêëàä³â, àáî ïîâåðíåííÿì íå â 
ïîâ íîìó îáñÿç³ (çîêðåìà, ïðî íåìîæëèâ³ñòü ðîçðàõóâàòèñÿ ³ç âêëàäíèêàìè 
çàÿâëÿâ áàíê «Íàäðà» òîùî); íåìîæëèâ³ñòþ ç’ÿñóâàòè, êóäè ïîä³ëèñÿ ö³ 
êîøòè, íà ÿê³ ö³ë³ ñïðÿìîâàí³ òîùî. 

Ó ðåçóëüòàò³ âòðàòè ãðîøîâèõ çàîùàäæåíü ó á³ëüøî¿ ÷àñòèíè íàñåëåííÿ 
³ñíóº äóìêà, ùî áàíê — öå íåñòàá³ëüíà ³ íåíàä³éíà ô³íàíñîâà óñòàíîâà, 
òîìó ñüîãîäí³ â³ëüí³ ãðîøîâ³ ðåñóðñè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ íå ïðàöþ-
þòü ³ çáåð³ãàþòüñÿ ïîçà ìåæàìè áàíêó. 

Êð³ì òîãî, áàíê³âñüêà ñèñòåìà êðà¿íè íå ìàº ÷³òêîãî ìåõàí³çìó çàõèñòó 
ãðîøîâèõ âêëàä³â. Òîìó ïðîáëåìà ïîâåðíåííÿ äîâ³ðè âêëàäíèê³â äî áàíêó, 
ÿê ô³íàíñîâî¿ óñòàíîâè, ÿêà ñïðîìîæíà çàîùàäèòè ³ ïðèìíîæèòè ãðîøî-
â³ ðåñóðñè, º àêòóàëüíîþ òà ïîòðåáóº âèð³øåííÿ. Ñüîãîäí³ òðàíñôîðìàö³ÿ 
â³ëüíèõ ãðîøîâèõ çàîùàäæåíü ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â ³íâåñòèö³¿ ÷åðåç 
áàíê³âñüêó ñèñòåìó º íååôåêòèâíîþ. 

Íà ïîâåðíåííÿ äîâ³ðè ó â³äíîñèíàõ «áàíê — êë³ºíò» ìîãëî á âïëèíóòè 
ïîâåðíåííÿ ó ïîâíîìó îáñÿç³ âêëàä³â ãðîìàäÿí, ÿê³ çíàõîäèëèñÿ íà ðàõóí-
êó Îùàäíîãî áàíêó ÑÐÑÐ. Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ç öüîãî ïðèâîäó ïîñò³éíî 
â³äáóâàþòüñÿ äèñêóñ³¿, óðÿäîì Óêðà¿íè áóëè çðîáëåí³ ïåâí³ êðîêè ùîäî 
÷àñòêîâî¿ âèïëàòè êîìïåíñàö³¿, ÿêà äî öüîãî ÷àñó â ïîâíîìó îáñÿç³ òàê ³ 
íå âèïëà÷åíà. 

Îäíèì ³ç îñíîâíèõ ÷èííèê³â, ùî ãàëüìóº ðîçâèòîê áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè 
Óêðà¿íè, º ð³âåíü êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè. 

Ïðîáëåìè ñòàíîâëåííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â Óêðà¿í³ òà ïåðñïåêòèâè ¿¿ ðîçâèòêó
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Óïðîäîâæ îñòàíí³õ ðîê³â áàíê³âñüêèé ñåêòîð åêîíîì³êè áóâ îäíèì ³ç 
íàéïðèáóòêîâ³øèõ òà ðîçâèâàâñÿ íàéá³ëüø äèíàì³÷íî ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè 
ãàëóçÿìè. Íà 01.01.2008 âëàñíèé êàï³òàë óñ³õ áàíê³â ñòàíîâèâ 69,6 ìëðä 
ãðí, à âæå íà 01.01.2009 — 103,2 ìëðä ãðí, òîáòî çð³ñ â 1,48 ðàçà. Äîõîäè 
áàíê³â ó 2008 ð. ñòàíîâèëè 104,6 ìëðä ãðí, çîêðåìà, â³äñîòêîâ³ äîõîäè 
ñòàíîâèëè 77,5 ìëðä ãðí (àáî 74,0 % â³ä çàãàëüíèõ äîõîä³â), êîì³ñ³éí³ äî-
õîäè — 17,6 ìëðä ãðí (16,8 %) [8, ñ. 203]. 

Ô³íàíñîâà êðèçà, ÿêà ðîçïî÷àëàñü ó æîâòí³ 2008 ð., âïëèíóëà íà â³ò-
÷èçíÿíó áàíê³âñüêó ñèñòåìó òà âèÿâèëà äèñáàëàíñè â ñèñòåì³, ÿê³ çà óìîâ 
ñòð³ìêîãî åêîíîì³÷íîãî ï³äéîìó àáî íå ïîì³÷àëèñÿ, àáî ïðîñòî ³ãíîðóâà-
ëèñÿ. 

Íåçâàæàþ÷è íà íåñïðèÿòëèâ³ óìîâè, óêðà¿íñüêà áàíê³âñüêà ñèñòåìà ïî-
ñòóïîâî íàðîùóº îáñÿãè âëàñíîãî êàï³òàëó. Òàê, íà 01.01.2010 âëàñíèé êà-
ï³òàë áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè çá³ëüøèâñÿ íà 4,1 ìëðä ãðí ³ ñòàíîâèâ 
115,2 ìëðä ãðí. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ñòàòóòíîãî êàï³òàëó 
áàíê³â ç ïî÷àòêó ïîòî÷íîãî ðîêó ñêëàëî 36,7 ìëðä ãðí (íà 44,6 %) [1]. Íà 
01.04.2010 âëàñíèé êàïiòàë áàíêiâñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè çáiëüøèâñÿ íà 
11,55 ìëðä ãðí i ñòàíîâèâ 126,7 ìëðä ãðí. Çáiëüøåííÿ îáñÿãó ñòàòóòíîãî 
êàïiòàëó áàíêiâ ç ïî÷àòêó ðîêó ñêëàëî 9,2 ìëðä ãðí (íà 7,7 %) [2]. 

Ó ïåðøîìó êâàðòàë³ 2010 ðîêó íàéçíà÷í³ø³ âëèâàííÿ îòðèìàëè «Ñáåð-
áàíê Ðîñ³¿» (âëàñíèé êàï³òàë áóâ çá³ëüøåíèé ìàéæå âäâ³÷³, íà 99,25 %), 
«Åðñòå Áàíê» (47,41 %), «Êðåäîáàíê» (45,41 %), «Áðîêá³çíåñáàíê» 
(19,74 %), «ÁÌ Áàíê» (19,45), «Ðàéôôàéçåí Áàíê Àâàëü» (18,02 %). Ïî-
ïîâíèâñÿ âëàñíèé êàï³òàë «Óêðåêñ³ìáàíêó» (íà 46,15 %). À îò «Ðîäîâ³ä-
áàíê» ³ áàíê «Êè¿â», íàâïàêè, ç³òêíóëèñÿ ç ñåðéîçíèì â³äòîêîì êàï³òàëó 
(52,32 % ³ 34,73 % â³äïîâ³äíî). Çìåíøèâñÿ êàï³òàë òàêîæ ó «ÂÒÁ Áàíêó» 
(-19,35 %), «Ïðàâåêñà» (-18,13 %), «²íäåêñ-áàíêó» (-14,05 %), «Ôîëüêñ-
áàíê» (-12,74 %), «ÓêðÑèááàíêó» (-11,45 %) [5]. 

Çã³äíî ç ³íôîðìàö³ºþ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè, çà ï³äñóìêàìè 
ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â Óêðà¿íè íà 01.08.2010 âëàñíèé êàï³òàë áàíê³â ñêëàâ 
132,8 ìëðä ãðí àáî 14,6 % ïàñèâ³â áàíê³â [4]. 

Îòæå, íåçâàæàþ÷è íà ïîì³òí³ çðóøåííÿ, â Óêðà¿í³ çàëèøàºòüñÿ íåäî-
ñòàòí³ì ð³âåíü êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³â, ÿêèé âèçíà÷àº íàä³éí³ñòü áàíê³âñüêî¿ 
óñòàíîâè, çàáåçïå÷óº ñòàá³ëüíå ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòîê áàíê³âñüêî¿ ñèñ-
òåìè, ïîêðèòòÿ ìîæëèâèõ ðèçèê³â ó áàíê³âñüê³é ä³ÿëüíîñò³. Âèñîêèé ð³-
âåíü êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³â — öå ïîêàçíèê çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ 
áàíê³â çà óìîâè âèíèêíåííÿ êðèçîâèõ ÿâèù â åêîíîì³ö³. Íèçüêèé ð³âåíü 
êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè âèñòóïàº ñòðèìóþ÷èì ÷èííèêîì ïîäàëü-
øîãî ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó òà åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³â. Çà ñó-
÷àñíèõ óìîâ íèçüêèé ð³âåíü êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè º ÷èííèêîì 
çðîñòàííÿ ñòàâîê çà êðåäèòíèìè óãîäàìè. Äî òîãî æ, â³ä öüîãî çàëåæèòü 
ñòóï³íü çàõèùåíîñò³ ãðîøîâèõ âêëàä³â ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Íèçüêèé ð³âåíü êàï³òàë³çàö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â ðîáèòü ¿õ íåêîíêó-
ðåíòîçäàòíèìè ó ïîð³âíÿíí³ ç ³íîçåìíèìè áàíêàìè. Òàê, ÿêùî âëàñíèé 
êàï³òàë óñ³õ óêðà¿íñüêèõ áàíê³â ñòàíîâèâ íà 01.08.2008 87,71 ìëðä ãðí 
(áëèçüêî 17,5 ìëðä äîë.), òî êàï³òàë àìåðèêàíñüêîãî Bank of America 
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Corp — 91 ìëðä äîë., áðèòàíñüêîãî HSBC Holding — 87,8 ìëðä äîë., à 
ôðàíöóçüêîãî Ñredit Agrikole Group — 84,9 ìëðä äîë. [6, ñ. 105]. Îòæå, 
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³â âèñòóïàº âàæëèâèì ÷èííèêîì åôåê-
òèâíîãî ðîçâèòêó ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè. 

Ôàõ³âö³ âèä³ëÿþòü òàê³ øëÿõè ï³äâèùåííÿ êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³â â Óêðà-
¿í³ [9]: 

1) çá³ëüøåííÿ êàï³òàëó çà ðàõóíîê ðîçì³ùåííÿ àêö³é âëàñíî¿ åì³ñ³¿; 
2) çá³ëüøåííÿ ïîêàçíèêà àäåêâàòíîñò³ êàï³òàëó ÷åðåç êîíñîë³äàö³þ 

áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè (êîíñîðö³óìíå êðåäèòóâàííÿ, ñòâîðåííÿ áàíê³âñüêèõ 
îá’ºäíàíü, çëèòòÿ áàíê³â, ðåîðãàí³çàö³ÿ áàíê³â); 

3) çá³ëüøåííÿ êàï³òàëó çà ðàõóíîê ñóáîðäèíîâàíîãî áîðãó (øëÿõîì âè-
ïóñêó äåïîçèòíèõ ñåðòèô³êàò³â, áàíê³âñüêèõ îáë³ãàö³é òà ºâðîîáë³ãàö³é); 

4) çá³ëüøåííÿ êàï³òàëó çà ðàõóíîê ïðèáóòêó; 
5) çìåíøåííÿ îáñÿã³â ðèçèêîâèõ àêòèâ³â. 
Íà íàøó äóìêó, ï³äâèùåííþ êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè 

ìîæå ñïðèÿòè ñòâîðåííÿ áàíê³âñüêèõ îá’ºäíàíü íà çðàçîê ô³íàíñîâèõ õîë-
äèíãîâèõ ãðóï ³ áàíê³âñüêèõ êîðïîðàö³é. Â ö³ëîìó, âèð³øåííÿ ïðîáëåìè 
êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³â ìîæëèâå øëÿõîì ïðèñêîðåííÿ ðèíêîâî¿ òðàíñôîðìà-
ö³¿ åêîíîì³êè, ï³äâèùåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ áàíê³â. 

Îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ äëÿ ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè íà-
áóâàº ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî äåïîçèòíîãî ðèíêó. Ðîçðîáêà 
åôåêòèâíî¿ äåïîçèòíî¿ ïîë³òèêè º ÷è íå íàéâàéæëèâ³øèì ÷èííèêîì ñï³â-
ðîá³òíèöòâà áàíêó ³ êë³ºíòà. Öå âïëèâàº íà ôîðìóâàííÿ ðåñóðñíî¿ áàçè, 
îñê³ëüêè âàãîìà ÷àñòèíà ðåñóðñíî¿ áàçè áàíêó ôîðìóºòüñÿ çàâäÿêè çàëó÷åí-
íþ äåïîçèòíèõ âêëàä³â. Ðàçîì ç òèì äåïîçèòè — öå é ñïîñ³á çàîùàäæåííÿ 
òà ïðèìíîæåííÿ òèì÷àñîâî â³ëüíèõ êîøò³â äëÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. 
Ðîçì³ùåííÿ äåïîçèò³â â ò³é ÷è ³íø³é ô³íàíñîâî-êðåäèòí³é óñòàíîâ³ º ïî-
êàçíèêîì äîâ³ðè ³ âèçíàííÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó ç áîêó âêëàäíèê³â. 

Íåçâàæàþ÷è íà ñêëàäíó ñèòóàö³þ íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó, ïîçèòèâíîþ 
òåíäåíö³þ, ÷èííèêîì â³äíîâëåííÿ äîâ³ðè êë³ºíò³â äî áàíêó º ïðèð³ñò äå-
ïîçèò³â ó áàíê³âñüêó ñèñòåìó êðà¿íè ó 2010 ðîö³. Òàê, ó ñ³÷í³ — ÷åðâ-
í³ 2010 ð. îáñÿã âêëàä³â íàñåëåííÿ â áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ çá³ëüøèâñÿ íà 
13,7 %, à êîøò³â þðèäè÷íèõ îñ³á — íà 6,2 %. 

Îñíîâíîþ åêîíîì³÷íîþ ôóíêö³ºþ áàíê³â º êðåäèòóâàííÿ êë³ºíò³â. Êðå-
äèòíà ïîë³òèêà áàíêó — öå ïîêàçíèê ð³âíÿ ô³íàíñîâîãî ðèçèêó, ÿêèé áåðå 
íà ñåáå áàíê, îñê³ëüêè ñóòí³ñòü ö³º¿ ïîë³òèêè ïîëÿãàº â çàáåçïå÷åíí³ ïðè-
áóòêîâîñò³, íàä³éíîñò³, áåçïåêè êðåäèòíèõ îïåðàö³é. 

Ðîçðîáêà âèâàæåíî¿ êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè, ïåðø çà âñå, ç òî÷êè çîðó îö³í-
êè êðåäèòíèõ ðèçèê³â, — öå âàæëèâèé åëåìåíò áàíê³âñüêîãî ìåíåäæìåíòó, 
îñê³ëüêè çà äîïîìîãîþ êðåäèòóâàííÿ áàíê ðåàë³çóº ñâî¿ ñòðàòåã³÷í³ ïëàíè. 
Êðåäèòíà ïîë³òèêà ìàº ðîçðîáëÿòèñü òàêèì ÷èíîì, àáè áàíê îòðèìóâàâ 
ïðèáóòîê ç ì³í³ìàëüíèìè ðèçèêàìè â³ä ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Çà îö³íêàìè åêñïåðò³â, îäí³ºþ ç ïðè÷èí ïàä³ííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè ó 
2009 ðîö³ ñòàëà íåïðàöþþ÷à áàíê³âñüêà ñèñòåìà ³ çìåíøåííÿ îáñÿã³â êðå-
äèòóâàííÿ åêîíîì³êè ó ïîð³âíÿíí³ ç 2008 ðîêîì, òîä³ ÿê óïðîäîâæ ìèíó-
ëèõ òðüîõ ðîê³â ñïîñòåð³ãàâñÿ ïðèð³ñò êðåäèò³â â åêîíîì³êó. 

Ïðîáëåìè ñòàíîâëåííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â Óêðà¿í³ òà ïåðñïåêòèâè ¿¿ ðîçâèòêó
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Íèçüêà àêòèâí³ñòü, ç îäíîãî áîêó, îáóìîâëåíà íåãîòîâí³ñòþ áàíê³â íà-
äàâàòè âåëèê³ ³ äîâãîñòðîêîâ³ êðåäèòè ï³äïðèºìñòâàì. Ç ³íøîãî áîêó, ÷èí-
íèêîì, ÿêèé ñòðèìóº êðåäèòóâàííÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, º íå-
ñòàá³ëüí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, â³äñóòí³ñòü ÷³òêî¿ 
ïîë³òèêè ùîäî ïåðñïåêòèâ ¿õ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, îáó-
ìîâëþº âèñîê³ êðåäèòí³ ðèçèêè. 

Âðàõîâóþ÷è âèùåíàâåäåíå òà áåðó÷è äî óâàãè òîé ôàêò, ùî ñüîãîäí³ ó 
á³ëüøî¿ ÷àñòèíè íàñåëåííÿ êðà¿íè êðåäèòíà êóëüòóðà ùå íå ñôîðìîâàíà 
àáî ïåðåáóâàº íà äîñèòü íèçüêîìó ð³âí³, ñòð³ìêèé ðîçâèòîê êðåäèòóâàí-
íÿ ðîáèòü áàíê³âñüêó ñèñòåìó óðàçëèâîþ ³ ìîæå ïðèçâåñòè äî ÷èñëåííèõ 
íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â. Òàê, ó ïåð³îä ô³íàíñîâî¿ êðèçè 2008 ðîêó ðÿä 
áàíê³â îïèíèëèñü ïåðåä çàãðîçîþ äåôîëòó, ÷åðåç íàäàííÿ íèìè äî êðè-
çè á³ëüøî¿ ÷àñòèíè êðåäèò³â â ³íîçåìí³é âàëþò³. Âíàñë³äîê äåâàëüâàö³¿ 
ãðèâí³ ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ âèÿâèëèñü íåñïðîìîæíèìè ïîâåðòàòè 
êîøòè. 

Ó ðåçóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ òà êðèòè÷íîãî àíàë³çó ñòàíó êðåäèòíî¿ ïîë³-
òèêè áàíê³â ìîæíà çàïðîïîíóâàòè òàê³ ðåêîìåíäàö³¿: 

– îö³íþâàòè êðåäèòíèé ïîðòôåëü ³ç ïîãëÿäó çäàòíîñò³ ïîçè÷àëüíèêà ïî-
ãàñèòè çàáîðãîâàí³ñòü, à íå ç ïîçèö³¿ ð³âíÿ çàáåçïå÷åíîñò³ ïîçè÷îê; 

– âèêîðèñòîâóâàòè êëàñèô³êàö³þ ðèçèêó îòðèìàíèõ ãàðàíò³é, àíàëîã³÷-
íó êëàñèô³êàö³¿ ñòóïåíÿ ðèçèêó ïîçè÷îê; 

– ïðè àíàë³ç³ êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ïîçè÷àëüíèêà ïðîâîäèòè ä³àãíîñòè-
êó éîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó â äèíàì³ö³, ïðîãíîçóâàòè ìîæëèâ³ñòü áàíêðóò-
ñòâà, âèâ÷àòè êðåäèòíó ³ñòîð³þ [7, ñ. 156]. 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ó ïåðøîìó ï³âð³÷÷³ 2010 ðîêó çá³ëüøèëàñü ê³ëüê³ñòü 
áàíê³â, ÿê³ íàäàþòü êðåäèòè ñóá’ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ. Ïðîòå, ïîïèò íà 
áàíê³âñüê³ êðåäèòè çàëèøàºòüñÿ íèçüêèì ÷åðåç âèñîêó âàðò³ñòü êðåäèòíèõ 
ðåñóðñ³â. 

Íå ñïðèÿº ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â Óêðà¿í³ é â³äñóòí³ñòü êðåäèò-
íèõ ³ñòîð³é òà êðåäèòíèõ áþðî. Òîìó, àáè ñóòòºâî çìåíøèòè áàíê³âñüê³ ðè-
çèêè, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç êðåäèòóâàííÿì, ³ñíóº íàãàëüíà ïîòðåáà ó ïðèñêîðåíí³ 
ïðîöåñó ðîçâèòêó áþðî êðåäèòíèõ ³ñòîð³é. Íà ï³äñòàâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó 
íàñë³äê³â ô³íàíñîâî¿ êðèçè äëÿ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, ôàõ³âö³ 
çàçíà÷àþòü, ùî â ïåð³îä «êðåäèòíîãî áóìó» íåäîñòàòíüî óâàãè ïðèä³ëÿëîñü 
âèâ÷åííþ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ êë³ºíò³â, ùî ìàëî íåãàòèâí³ íàñë³äêè çà íà-
ñòàííÿ íåñïðèÿòëèâèõ óìîâ. 

Òàê, ïðè ïðèéíÿòò³ ð³øåííÿ ïðî ìîæëèâ³ñòü íàäàííÿ êðåäèòó áàíê îö³-
íþº ô³íàíñîâèé ñòàí êë³ºíòà íà ï³äñòàâ³ â³äîìîñòåé ïðî éîãî ô³íàíñîâó 
ñïðîìîæí³ñòü. Íåâèêîíàííÿ àáî íåíàëåæíå âèêîíàííÿ êë³ºíòîì âëàñíèõ 
ô³íàíñîâèõ çîáîâ’ÿçàíü â³äáóâàºòüñÿ ç ð³çíèõ ïðè÷èí: öå ìîæóòü áóòè ÿê 
îá’ºêòèâí³ ïðè÷èíè, òàê ³ øàõðàéñüê³ íàì³ðè êë³ºíòà. Çðîáèòè âèñíîâîê 
ïðî âèêîíàííÿ ïîòåíö³éíèì êë³ºíòîì ñâî¿õ ô³íàíñîâèõ çîáîâ’ÿçàíü, ïðî 
ðàö³îíàëüí³ñòü ðîçïîðÿäæåííÿ âëàñíèìè ãðîøîâèìè ðåñóðñàìè, îñê³ëüêè 
âêðàé ñêëàäíî ïåðåäáà÷èòè, íàñê³ëüêè ñòàá³ëüíèì çàëèøèòüñÿ ó ìàéáóò-
íüîìó ô³íàíñîâèé ñòàí êë³ºíòà, ìîæëèâî ñàìå çàâäÿêè íàÿâíîñò³ êðåäèò-
íî¿ ³ñòîð³¿ êë³ºíòà. 
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Â óñ³õ ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ïðîáëåìà íèçüêî¿ êóëüòóðè íàäàííÿ êðåäèò-
íèõ ïîñëóã ïðàêòè÷íî âèð³øóºòüñÿ øëÿõîì ñòâîðåííÿ òàêèõ êðåäèòíèõ 
áþðî. Áþðî êðåäèòíèõ ³ñòîð³é — öå îðãàí³çàö³ÿ, ïðèçíà÷åíà àêóìóëþâàòè 
³íôîðìàö³þ ïðî ïîçè÷àëüíèê³â êðåäèòó ³ ðîçïîâñþäæóâàòè ¿¿ íà âèçíà-
íèõ çàêîíîì óìîâàõ, ñïðèÿòè òèì ñàìèì çíèæåííþ ðèçèê³â êðåäèòóâàííÿ. 
Êðåäèòíà ³ñòîð³ÿ — öå ñóêóïí³ñòü ³íôîðìàö³¿ ïðî þðèäè÷íó àáî ô³çè÷íó 
îñîáó, ÿêà éîãî ³äåíòèô³êóº, óñ³ â³äîìîñò³ ïðî âèêîíàííÿ íèì çîáîâ’ÿçàíü 
ïî êðåäèòíèõ óãîäàõ, ³íøà â³äêðèòà ³íôîðìàö³ÿ [11, ñ. 136]. 

Ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ, êð³ì Íàö³îíàëüíèõ áþðî êðåäèòíèõ ³ñòîð³é 
(ÍÁÊ²), ôóíêö³îíóþòü íåçàëåæí³ êðåäèòí³ áþðî îêðåìèõ áàíê³â. Çà ï³äðà-
õóíêàìè àìåðèêàíñüêèõ ô³íàíñîâèõ àíàë³òèê³â, çàâäÿêè àêòèâí³é ðîáîò³ 
áþðî îáñÿãè êðåäèòóâàííÿ çá³ëüøóþòüñÿ â ñåðåäíüîìó íà 20 % á³ëüøå â³ä 
çðîñòàííÿ ÂÂÏ. Ïîðÿä ç öèì â êðà¿íàõ, äå êðåäèòí³ áþðî åôåêòèâíî ôóíê-
ö³îíóþòü, ñóìë³íí³ ïîçè÷àëüíèêè îòðèìóþòü çäåøåâëåí³ (ç³ çíèæêîþ) êðå-
äèòè [11, ñ. 136–137]. 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ó ñâ³ò³ íàêîïè÷åíèé ÷èìàëèé äîñâ³ä ñòâîðåííÿ êðå-
äèòíèõ áþðî. Â Óêðà¿í³ öåé ïðîöåñ ðîçïî÷àâñÿ ó 2003 ðîö³, ïåðøå áþðî 
áóëî ñòâîðåíî ó 2004 ðîö³. Ïðàâîâ³ òà îðãàí³çàö³éí³ çàñàäè ôîðìóâàííÿ ³ 
âåäåííÿ êðåäèòíèõ ³ñòîð³é, ïðàâà ñóá’ºêò³â êðåäèòíèõ ³ñòîð³é òà êîðèñòó-
âà÷³â áþðî êðåäèòíèõ ³ñòîð³é, âèìîãè äî çàõèñòó ³íôîðìàö³¿, ùî ñêëàäàº 
êðåäèòíó ³ñòîð³þ, ïîðÿäîê óòâîðåííÿ, ä³ÿëüíîñò³ òà ë³êâ³äàö³¿ áþðî êðå-
äèòíèõ ³ñòîð³é âèçíà÷åíî Çàêîíîì Óêðà¿íè â³ä 23.06.2005 ¹ 2704-IV «Ïðî 
îðãàí³çàö³þ ôîðìóâàííÿ òà îá³ãó êðåäèòíèõ ³ñòîð³é». 

Çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ç ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã, â 
Óêðà¿í³ íà 25.01.2010 äî ªäèíîãî ðåºñòðó áþðî êðåäèòíèõ ³ñòîð³é âíåñåí³: 
ÇÀÒ «Ïåðøå âñåóêðà¿íñüêå áþðî êðåäèòíèõ ³ñòîð³é»; ïðèâàòíå àêö³îíåðíå 
òîâàðèñòâî «Ì³æíàðîäíå áþðî êðåäèòíèõ ³ñòîð³é»; ÒçÎÂ «Óêðà¿íñüêå áþðî 
êðåäèòíèõ ³ñòîð³é»; ÒçÎÂ «Áþðî êðåäèòíèõ ³ñòîð³é «ÐÓÑÑÊÈÉ ÑÒÀÍ-
ÄÀÐÒ»; ÒçÎÂ «Áþðî êðåäèòíèõ ³ñòîð³é «ÄÀÒÀ ÌÀÉÍ²ÍÃ ÃÐÓÏ» [3]. 

Ñèñòåìà êðåäèòíèõ ³ñòîð³é — öå âåëè÷åçíà áàçà äàíèõ, ÿêà ì³ñòèòü 
³íôîðìàö³þ ùîäî ô³íàíñîâî¿ ñïðîìîæíîñò³ êë³ºíò³â áàíêó. ßê ñâ³ä÷èòü 
ïðàêòèêà, â Óêðà¿í³ âñå á³ëüøå êðåäèòíèõ óñòàíîâ âèìóøåí³ çâåðòàòèñÿ 
äî â³äïîâ³äíèõ áàç äàíèõ. Òîìó ñòâîðåííÿ ³ âäîñêîíàëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ áþðî 
êðåäèòíèõ ³ñòîð³é — íåîáõ³äíèé ³íñòðóìåíò ðåãóëþâàííÿ ïðàâîâ³äíîñèí, 
ùî âèíèêàþòü ó ñôåð³ âèêîíàííÿ êðåäèòíèõ çîáîâ’ÿçàíü. Êðåäèòí³ áþðî 
ïîêëèêàí³, ïåðø çà âñå, ïîêðàùèòè êðåäèòíó êóëüòóðó â Óêðà¿í³, é ïî 
äðóãå, çìåíøèòè áàíê³âñüê³ ðèçèêè ïðè íàäàíí³ êðåäèò³â. 

Îäíèì ³ç îñíîâíèõ ÷èííèê³â åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ ñèñòå-
ìè â Óêðà¿í³ ìàº áóòè ôîðìóâàííÿ ïðîãðåñèâíî¿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè, ÿêà 
ðåãëàìåíòóº áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü. Â³ò÷èçíÿíà íîðìàòèâíî-ïðàâîâà áàçà 
º íåñòàá³ëüíîþ, çíà÷íî â³äñòàº â³ä ðåàëüíèõ ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ â 
åêîíîì³ö³ êðà¿íè, ì³ñòèòü ÷èñëåíí³ çàêîíîäàâ÷³ êîë³ç³¿ òà íå ñïðèÿº çà-
ëó÷åííþ íåîáõ³äíèõ ³íâåñòèö³é. Íà íàøó äóìêó, ÷èííà ïðàâîâà áàçà ìàº 
áóòè á³ëüø ãíó÷êîþ. Âðàõîâóþ÷è ñó÷àñí³ ðåàë³¿, çì³íè â çàêîíîäàâñòâî ìà-
þòü âíîñèòèñÿ îïåðàòèâí³øå, ùî ñïðèÿòèìå åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ 
áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
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ßê çàçíà÷àþòü äåÿê³ ôàõ³âö³, íèí³ íåäîñòàòíüî óâàãè ïðèä³ëÿºòüñÿ ïðî-
áëåìàì óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ÿê ñèñòåìè â ö³ëîìó. 
Óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêîþ ñèñòåìîþ â Óêðà¿í³ ìàº íà ìåò³ ðîçáóäîâó òàêî¿ 
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ÿêà á ñïðèÿëà åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó êðà¿íè, áóëà á 
ñò³éêîþ, â÷àñíî ðåàãóâàëà íà âèêëèêè ÷àñó òà ìîæëèâ³ íåãàòèâí³ ïðîÿâè. 

Áàíê³âñüêà ñèñòåìà â Óêðà¿í³ º äîñèòü ìîëîäîþ, íà ñó÷àñíîìó åòàï³ 
ïðîäîâæóºòüñÿ ïðîöåñ ¿¿ ñòàíîâëåííÿ, ÿêèé óñêëàäíåíî íåïðîñòèì ñòàíî-
âèùåì íà ñâ³òîâîìó ô³íàíñîâîìó ðèíêó. Íåçâàæàþ÷è íà ïîçèòèâí³ çðó-
øåííÿ, ðîçâèòîê áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â Óêðà¿í³ çàëèøàºòüñÿ íà äîñèòü 
íèçüêîìó ð³âí³. 

Áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ â Óêðà¿í³ ïðèòàìàííèé ðÿä ïðîáëåì, ÿê³ ïîòðåáó-
þòü âðåãóëþâàííÿ. ª àêòóàëüíîþ ³ ïîòðåáóº âèð³øåííÿ ïðîáëåìà ïîâåð-
íåííÿ äîâ³ðè âêëàäíèê³â äî áàíêó, ÿê ô³íàíñîâî¿ óñòàíîâè, ÿêà ñïðîìîæíà 
çàîùàäèòè ³ ïðèìíîæèòè ãðîøîâ³ ðåñóðñè. Âíàñë³äîê íåäîñòàòíîñò³ êàï³-
òàë³çàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â Óêðà¿í³ áàíê³âñüêà ä³ÿëüí³ñòü ñóïðîâîäæó-
ºòüñÿ çíà÷íèìè ðèçèêàìè. Óêðà¿íñüê³ áàíêè íà äàíîìó åòàï³ íå â çìîç³ 
çàäîâîëüíèòè ïîïèò ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè íà ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, 
â òîé ÷àñ ÿê â³ëüí³ ãðîøîâ³ ðåñóðñè ÷àñòèíè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ íå 
ïðàöþþòü ³ çáåð³ãàþòüñÿ ïîçà ìåæàìè áàíêó. 

Íà ï³äñòàâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî îñíîâíèìè 
íàïðÿìêàìè ç ïîäîëàííÿ ïðîáëåì ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â Óêðà¿í³ 
ìàþòü ñòàòè: 

1. Çì³öíåííÿ äîâ³ðè äî áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ÿê ç áîêó âêëàäíèê³â, òàê 
³ ³íâåñòîð³â. 

2. Ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ÿê ÷èííèêà, ùî 
ñïðèÿº åôåêòèâíîìó ðîçâèòêó ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè. 

3. Ï³äâèùåííÿ ïðîçîðîñò³ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó. 

4. Ðîçðîáêà áàíêîì âèâàæåíî¿ äåïîçèòíî¿ ³ êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè. 
5. Ïðèñêîðåííÿ ïðîöåñó ðîçâèòêó áþðî êðåäèòíèõ ³ñòîð³é ç ìåòîþ çìåí-

øåííÿ áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç êðåäèòóâàííÿì. 
6. Ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã òà óäîñêîíàëåííÿ ð³âíÿ 

óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêèìè ðèçèêàìè. 
7. Óäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè, ÿêà ðåãëàìåíòóº áàíê³â-

ñüêó ä³ÿëüí³ñòü. 
Ëèøå çà óìîâ ðåôîðìóâàííÿ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó, ÿêèé º âàæëèâèì 

³ íåîáõ³äíèì ÷èííèêîì íà øëÿõó åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ìîæëèâèé ïî-
äàëüøèé ðîçâèòîê áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â Óêðà¿í³. 
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MINISTRY OF FINANCES OF UKRAINE PROBLEMS 
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Summary 
Some practical and theoretical aspects of establishment of banking system in 

Ukraine, the peculiarities of functioning at the modern level and perspectives of its 
further development are examined. 
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